QE Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n2 23.842.074/0001-70 — NIRE 35.229.633.462
Ata de Reuniao de Sécios realizada em 22 de dezembro de 2015

1. Data, Hora e Local: Aos 22 dias do més de dezembro de 2015, as
10h00, na sede social da QE Participacdes Ltda. (“Sociedade”), na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Acucenas,
n° 206 (parte), CEP 05673-040. 2. Convocacao e Presenca: Dispen-
sadas as formalidades de convocacéo, conforme previsto no artigo 79,
paragrafo 12, do Contrato Social e de acordo com o artigo 1.072, § 2°,
da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002 (“Cdédigo Civil"), em razédo
de estarem presentes os sdcios representando a totalidade do capital
social, a saber: (a) German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, se-
parado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 7354705-1
emitida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n® 009.943.227-71, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
das Agucenas, n° 206, Cidade Jardim, CEP 05673-040; e (b) Eduardo
Khair Chalita, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® 04340487-0, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob o n® 600.137.107-53, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Faro, n® 41, apartamento
605, Jardim Botanico, CEP 22461-020. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo e secretariados
pelo Sr. Eduardo Khair Chalita. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a
aprovacéao do Protocolo e Justificagao de Cisdo Total da Nova Pontocom
Comércio Eletronico S.A., celebrado em 3 de dezembro de 2015, entre
a Sociedade, Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A., sociedade por
acodes fechada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.609, 3% ao 7° andares, CEP 04547-006,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 09.358.108/0001-25 e na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.386.540 (“Nova
Pontocom”); Via Varejo S.A., sociedade por agdes aberta, com sede na
Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de S&o Paulo, na Rua Joao
Pessoa, n® 83, Centro, CEP 09520-010, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 33.041.260/0652-90 e na JUCESP sob o NIRE 35.300.394.925 (“Via
Varejo”); Companhia Brasileira de Distribuicéo, sociedade por ag¢des
aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n® 3.142, CEP 01402-901, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 47.508.411/0001-56 e na JUCESP sob o NIRE
35.300.089.901 (“CBD”); e Camberra Participagdes Ltda., sociedade
limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, n® 1609, 7° andar, Vila Olimpia, CEP
04547-006 (parte) (em constituicao) (“Camberra”) (“Protocolo”), o qual
fixa os termos, clausulas e condi¢des da ciséo total de Nova Pontocom,
com versdo proporcional dos acervos cindidos para a Sociedade, Via
Varejo, CBD e Camberra; (ii) a ratificacdo da nomeagao da Magalhaes
Andrade S/S Auditores Independentes, abaixo qualificada, na qualidade
de empresa especializada, para a elaboragéo do laudo de avaliagéo do
acervo de Nova Pontocom (“Acervo Cindido”), a valor contdbil, na data
base de 30 de setembro de 2015 (“Laudo de Avaliacdo”), bem como
deliberar sobre o referido Laudo de Avaliagdo; e (iii) a aprovagéo da in-
corporagao de ativos e passivos equivalentes a 2,723% do valor total
do Acervo Cindido (“Acervo Cindido QE”) pela Sociedade. 5. Delibera-
¢oes: Os sécios aprovam, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes, o quanto segue: 5.1. Os termos e condi¢cdes do Protocolo,
elaborado na forma dos artigos 1.117 e demais dispositivos pertinentes
do Cédigo Civil e dos artigos 224, 225, 227, 229 e demais dispositivos
pertinentes da Lei n° 6.404/1976, cuja copia passa a integrar este ins-
trumento como seu Anexo |, bem como todos os seus anexos, conten-
do os motivos, finalidades, critérios e condi¢des da operacdo. 5.2. Em
seguida, (i) a ratificagdo da nomeagdo da Magalhdes Andrade S/S
Auditores Independentes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.893, 6° andar,
Jardim Paulistano, CEP 01452-001, inscrita no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&do Paulo, sob o n?2 2S5P000233/0-3 e no
CNPJ/MF sob o n° 62.657.242/0001-00; e (ii) aprovacdo do referido
Laudo de Avaliagéo, para efeito da incorporagéo do Acervo Cindido QE
pela Sociedade, o qual consta do Anexo 3.2 ao Protocolo. 5.3. Tendo em
vista a aprovagéo do Protocolo e do Laudo de Avaliagdo pelos sécios
da Sociedade, a aprovagao da incorporagdo do Acervo Cindido QE pela
Sociedade, sendo que todos os ativos e passivos de Nova Pontocom
relacionados ao Acervo Cindido QE s&o vertidos para a Sociedade, tudo
nos termos do Protocolo ora aprovado. 5.3.1. A incorporagéo ora apro-
vada nao resultara em aumento do capital social da Sociedade, tendo
em vista que, em decorréncia da cisao total da Nova Pontocom, o inves-
timento da Sociedade na Nova Pontocom sera cancelado e substituido
pelos ativos e passivos constantes do Acervo Cindido QE. 5.3.2. Fica a
administracdo da Sociedade, desde ja, autorizada a praticar todos os
atos complementares a implementacédo das deliberagdes acima toma-
das, podendo representar a Sociedade para a formalizagao da operagéao
em questdo e tomar todas as providéncias necessarias a efetivagédo da
incorporagao, inclusive os registros, averbacdes e transferéncias neces-
sarios. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assina-
da em 3 (trés) vias de igual teor e forma. Sdo Paulo, 22 de dezembro de
2015. Mesa: German Pasquale Quiroga Vilardo - Presidente; Eduardo
Khair Chalita - Secretario. Sécios: German Pasquale Quiroga Vilardo;
Eduardo Khair Chalita. JUCESP sob n2 240.939/16-5, em 02/06/2016.
(a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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QE Participac6es Ltda.
CNPJ/MF n°23.842.074/0001-70 — NIRE 35.229.633.462
Ata de Reuniao de Sécios realizada em 22 de dezembro de 2015

1. Data, Hora e Local: Aos 22 dias do més de dezembro de 2015, as 10h00, na sede social da QE Participagdes
Ltda. (“Sociedade”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Acucenas, n® 206 (parte),
CEP 05673-040. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, conforme pre-
visto no artigo 7¢, paragrafo 12, do Contrato Social e de acordo com o artigo 1.072, § 2°, da Lei n® 10.406 de
10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil’), em razao de estarem presentes os sdcios representando a totalidade
do capital social, a saber: (a) German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, separado, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n® 7354705-1 emitida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n® 009.943.227-71, re-
sidente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Agucenas, n® 206, Cidade
Jardim, CEP 05673-040; e (b) Eduardo Khair Chalita, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 04340487-0, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 600.137.107-53, residente
e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Faro, n® 41, apartamento 605,
Jardim Boténico, CEP 22461-020. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. German Pasquale Quiroga
Vilardo e secretariados pelo Sr. Eduardo Khair Chalita. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacéo do
Protocolo e Justificacdo de Cisao Total da Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A., celebrado em 3 de dezem-
bro de 2015, entre a Sociedade, Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A., sociedade por agdes fechada, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.609, 3° ao 7° andares,
CEP 04547-006, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.358.108/0001-25 e na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.386.540 (“Nova Pontocom”); Via Varejo S.A., sociedade por agdes aberta,
com sede na Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, na Rua Jodo Pessoa, n® 83, Centro, CEP
09520-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.041.260/0652-90 e na JUCESP sob o NIRE 35.300.394.925 (“Via
Varejo”); Companhia Brasileira de Distribuicao, sociedade por agdes aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, CEP 01402-901, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n°47.508.411/0001-56 e na JUCESP sob o NIRE 35.300.089.901 (“CBD”"); e Camberra Participacdes Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
n® 1609, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04547-006 (parte) (em constituicdo) (“Camberra”) (“Protocolo”), o qual
fixa os termos, clausulas e condices da cisdo total de Nova Pontocom, com vers&o proporcional dos acervos
cindidos para a Sociedade, Via Varejo, CBD e Camberra; (ii) a ratificagao da nomeagao da Magalhaes Andrade
S/S Auditores Independentes, abaixo qualificada, na qualidade de empresa especializada, para a elaboragéo
do laudo de avaliagao do acervo de Nova Pontocom (“Acervo Cindido”), a valor contabil, na data base de 30 de
setembro de 2015 (“Laudo de Avaliac@o”), bem como deliberar sobre o referido Laudo de Avaliagéo; e (iii) a apro-
vacao da incorporacao de ativos e passivos equivalentes a 2,723% do valor total do Acervo Cindido (“‘Acervo
Cindido QE”) pela Sociedade. 5. Deliberagdes: Os sécios aprovam, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes, o quanto segue: 5.1. Os termos e condicdes do Protocolo, elaborado na forma dos artigos 1.117 e
demais dispositivos pertinentes do Cédigo Civil e dos artigos 224, 225, 227, 229 e demais dispositivos perti-
nentes da Lei n® 6.404/1976, cuja cOpia passa a integrar este instrumento como seu Anexo |, bem como todos
0s seus anexos, contendo os motivos, finalidades, critérios e condi¢des da operagao. 5.2. Em seguida, (i) a
ratificacdo da nomeacao da Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP
01452-001, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo, sob o n° 2SP000233/0-3
e no CNPJ/MF sob o n® 62.657.242/0001-00; e (i) aprovacao do referido Laudo de Avaliagéo, para efeito da in-
corporagao do Acervo Cindido QE pela Sociedade, o qual consta do Anexo 3.2 ao Protocolo. 5.3. Tendo em vista
a aprovagéo do Protocolo e do Laudo de Avaliagao pelos sdcios da Sociedade, a aprovagao da incorporagao
do Acervo Cindido QE pela Sociedade, sendo que todos os ativos e passivos de Nova Pontocom relacionados
ao Acervo Cindido QE sao vertidos para a Sociedade, tudo nos termos do Protocolo ora aprovado. 5.3.1. A
incorporagao ora aprovada néo resultara em aumento do capital social da Sociedade, tendo em vista que, em
decorréncia da ciséo total da Nova Pontocom, o investimento da Sociedade na Nova Pontocom sera cance-
lado e substituido pelos ativos e passivos constantes do Acervo Cindido QE. 5.3.2. Fica a administragéo da
Sociedade, desde ja, autorizada a praticar todos os atos complementares & implementacao das deliberagoes
acima tomadas, podendo representar a Sociedade para a formalizagdo da operagao em questdo e tomar todas
as providéncias necessarias a efetivacdo da incorporacao, inclusive os registros, averbacdes e transferéncias
necessarios. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a pre-
sente ata que, lida e aprovada, foi assinada em 3 (trés) vias de igual teor e forma. S@o Paulo, 22 de dezembro
de 2015. Mesa: German Pasquale Quiroga Vilardo - Presidente; Eduardo Khair Chalita - Secretario. Sécios:
German Pasquale Quiroga Vilardo; Eduardo Khair Chalita. JUCESP sob n® 240.939/16-5, em 02/06/2016.
(a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral.
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